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Introducéo

“Em busca de sentido, talvez seja enxergar um significado maior na
vida quando nos aproximamos a espiritualidade ao mundo do
trabalho. E termos a capacidade de olhar que as coisas ndo sdo um fim
em si mesmas, que existem razbes mais importantes do que o
imediato. Que aquilo que vocé faz tem um sentido, um significado. Que
representa a coletividade de forma humanizada, na qual se tem a ideia
de pertencimento e que, portanto, somos capazes de olhar e respeitar
o outro, de inspirar, de elevar a obra e edificar, em conjunto um
sentido, deixando um legado em cada um de nds, como significado na
construgdo e diregdo do nosso trabalho”. (Mdrio Sérgio Cortella).

A elaboracédo e apresentacéo do Relatorio de Gestdo (RG) faz parte do processo de
prestacao de contas da instituicdo junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). O Relat6rio
de Gestdo consiste em um documento elaborado anualmente pelos responséaveis pela
Unidade Prestadora de Contas (UPC) e que tem como objetivo principal oferecer uma visao
clara para a sociedade sobre como a estratégia, a governanca, o desempenho e as
perspectivas da UPC, no contexto de seu ambiente externo, levam a geracdo de valor
publico em curto, médio e longo prazos, além de demonstrar e justificar os resultados
alcancados em face dos objetivos estabelecidos, de maneira a atender as necessidades
comuns de informag&o dos usuarios.

Em 2020, o TCU adotou formalmente, na IN 84/2020, o modelo de Relato Integrado,
com base na Estrutura Internacional de Relato Integrado, elaborada inicialmente
pela International _Integrated Reporting Framework e atualmente pela International
Financial Reporting Standards Foundation - IFRS, como forma de apresentacdo dos
relatorios de gestéo, parte integrante das prestacdes de contas da Administracao Publica
Federal. O modelo tem por objetivo aumentar a transparéncia da prestacdo de contas e
melhorar a qualidade e profundidade das informacg@es, focando no que é estratégico e na
conectividade entre as informagfes da entidade, além de contribuir para o aprimoramento
da gestao e da governanca das organizacoes.

O objetivo deste guia € trazer conceitos basicos que permeiam o processo de
prestacdo de contas, bem como de demonstrar a forma como serda realizada a elaboracéo
do Relatorio de Gestéo do Cefet/RJ referente ao exercicio de 2023.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.integratedreporting.org/
https://integratedreporting.org/
https://www.ifrs.org/
https://www.ifrs.org/

1.

1.1.
A seguir séo listados os principais instrumentos normativos que norteiam o processo de

Metodologia de elaboracéo

Documentos para orientagcao

elaboracgéo do Relatorio de Gestéo na forma de relatério integrado.

1.2.

Decisdao Normativa TCU n° 198, de 23 de marco de 2022: estabelece normas
complementares para a tomada e prestacdo de contas dos administradores e
responsaveis da administracdo publica federal a partir de 2022, incluindo auditoria e
certificacao de contas.

Instrucdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020: estabelece normas para a
tomada e prestacao de contas dos administradores e responsaveis da administracao
publica federal a partir de 2020.

Guia para elaboracdo da forma de Relato Integrado revisado em 2022: visa a
orientar os responsaveis pelas unidades prestadoras de contas (UPC) para elaborar
seus relatérios de gestdo (RG) na forma de relatorio integrado.

Portaria 75-23, de 29 de marco de 2023: divulga a relacdo original das UPC do
exercicio de 2023.

Lista UPC 2023 - atualizada em 06-11-2023: unidades que devem prestar contas do
exercicio de 2023 com prazos e outras informacfes. Essa relacdo, originalmente
estabelecida na Portaria-TCU n° 75//2023 (ver acima), é atualizada sempre que
ocorrerem casos de criacdo, exclusdo ou modificacdo de unidades da Administracéo.

AcdOrdao n°® 1340/2022 — TCU — Plenario: autoriza, em carater permanente, que 0s
relatorios anuais de gestdo das autarquias que compdem a Rede Federal sejam
publicados da forma mais completa possivel até a data de 31 de marc¢o, contendo a
explanacédo conceitual dos indicadores, acompanhada do hyperlink que direcione
para a pagina onde serdo apresentados, até 31 de maio, os indicadores e suas
respectivas analises.

Ferramenta de autoavaliacdo do Relatério de Gestéo na forma de Relato Integrado
- versao 2023: a ferramenta de autoavaliacdo permite que as proprias Unidades
Prestadoras de Contas (UPC) avaliem e promovam a melhoria continua do seu
processo de elaboracdo de relatdorios de gestdo. Pode ser usada tanto pelos
elaboradores do relatério quanto pelas unidades de auditoria interna, com vistas a
auxiliar a organizacdo a melhorar esse importante processo de governanca, para
garantir accountability (prestacdo de contas e responsabilizacdo) e promover a
transparéncia.

Responsaveis pela elaboracao

No Cefet/RJ, os responsaveis pela elaboracdo do Relatério de Gestdo sao

nomeados por meio de portaria que cria a Comissdo responsavel pela elaboracdo do
Relatério de Gestdo. A comissdo € presidida pelo titular da DIGES e composta pelos
seguintes representantes: diretores das diretorias sistémicas; diretores dos campi; chefes
do Departamento de Desenvolvimento Institucional, Departamento de Gestao de Pessoas,
da Assessoria de Comunicacéo, do Departamento de Tecnologia da Informacé&o, do Arquivo
Central e da Biblioteca Central. Além destes, o presidente da Comiss&o de Etica, o titular
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https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/ato-normativo/198%252F2022/%2520/score%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/ato-normativo/*/TIPO%253A%2528%2522Instru%25C3%25A7%25C3%25A3o%2520Normativa%2522%2529%2520NUMATO%253A84%2520NUMANOATO%253A2020/DTRELEVANCIA%2520desc%252CNUMATOINT%2520desc/0/%2520?uuid=db8746c0-916d-11ea-9a77-ad128385eede&inline=1
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/relatorio_de_gestao_-_guia_para_elaboracao_na_forma_de_ri.pdf
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881E850652DE0187488F07CE50E4
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881E8A58908F018BA6057D147E88
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1340%2520ANOACORDAO%253A2022%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881E8A58908F018B6DAB970672C0
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881E8A58908F018B6DAB970672C0

da Corregedoria, o titular da Ouvidoria e a Autoridade de monitoramento da LAI devem
encaminhar informacdes a respeito de suas respectivas areas para compor o Relatério de
Gestao.

As atribuicOes da referida comisséo sao:

o organizar, consolidar e elaborar o RG 2023;

o mapear todos os responsaveis pelos dados e informacdes e arrolados no Rol
de Responsaveis que constardo no Relatério de Gestéo;

o consolidar as informacdes geradas pelo sistema Cefet/RJ, onde devera
constar dados por meio de relatos, imagens ou graficos;

o promover a andlise das informacdes que fardo parte do relatorio;

o elaborar o relatério respeitando os prazos estipulados;

o informar tempestivamente ao presidente da comissdo, que comunicara ao

Diretor-geral, qualquer intercorréncia, risco ou vulnerabilidade para a apresentacao final do
Relatério de Gestao.

Ao Departamento de Desenvolvimento Institucional caberd a solicitacdo de
informacdes as diretorias e departamentos, bem como a consolidacdo dos dados para
composicao do RG 2023.

1.3. Cronograma previsto

O quadro 1, a seguir, apresenta o cronograma previsto para a elaboracdo do RG
2023. As trés ultimas etapas previstas consideram que o cronograma de divulgacdo dos
dados da Plataforma Nilo Pecanha (PNP) referentes ao exercicio de 2023 acontecerdo
apos o envio do Relatério de Gestdo para o Conselho Diretor, sendo necesséaria sua
complementacéo até o dia 31 de maio de 2024, conforme disposto Acérddo n° 1340/2022
— TCU — Plenério. Os dados disponibilizados pela PNP séo utilizados para monitoramento
dos indicadores de desempenho nos termos do Acoérddo 2.267/2005/ TCU-Plenério,
alterado pelo Acérdao 612/2021 — TCU — Plenério.

Quadro 1. Cronograma de elaboracao

Etapa Atividade Data
1 Envio dos dados dos departamentos e geréncias por meio do processo eletronico até 12/01/2024
2 Consolidagédo do RG pelo DEDIN até 08/02/2024
3 Envio para AUDIN do Cefet/RJ até 09/02/2024
4 Envio da apreciacao preliminar pela AUDIN até 01/03/2024
5 Envio para apreciagdo do CODIR até 08/03/2024
6 Disponibilizacéo do RG na péagina institucional, menu de Transparéncia e Prestagéo até 29/03/2024
de Contas

Consolidacdo dos dados da PNP e envio para o CODIR até 14/05/2024
8 Aprovacéo pelo CODIR até 24/05/2024
9 Publicagéo da versao final do RG no site institucional na aba de Transparéncia e Até 31/05/2024

Prestacdo de Contas

Fonte: Portaria Cefet/RJ n° 1315 de 2023.


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1340%2520ANOACORDAO%253A2022%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1340%2520ANOACORDAO%253A2022%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520

1.4. Principios para elaboragcdo do Relatorio de Gestéo

A seguir sado descritos o0s principios para a elaboracdo e a divulgacdo da
prestacdo de contas, em conformidade com a Instrugdo Normativa n°
84/2020, bem como o formato do Relato Integrado, os quais deverdo ser
seguidos, também, na elaboracéo dos relatérios:

Relacdes com as partes interessadas: as informacdes devem prover uma visédo da natureza e da
qualidade das relagbes que a UPC mantém com suas principais partes interessadas, incluindo como a
UPC entende, leva em conta e responde aos seus legitimos interesses e necessidades, considerando a
articulacéo interinstitucional e a coordenacéo de processos, a fim de melhorar a integracdo entre os
diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico.

Materialidade: devem ser divulgadas informacdes sobre os assuntos que afetam, de maneira
significativa, a capacidade de a UPC alcancar seus objetivos de geracao de valor publico em curto, médio
e longo prazos e com contelido relevante para a sociedade, em especial, para os cidadaos e os usuarios
de bens e servicos publicos, provedores de recursos e seus representantes.

Confiabilidade e completude: devem ser abrangidos todos os temas materiais, positivos e negativos,
de maneira equilibrada e isenta de erros significativos, de modo a evitar equivocos ou vieses no processo
decisoério dos usuarios das informacoes.

Coeréncia e comparabilidade: as informacdes devem ser apresentadas em bases coerentes ao longo
do tempo, de maneira a permitir o acompanhamento de séries histéricas da UPC e a comparagdo com
outras unidades de natureza similar.

Clareza: deve ser utilizada linguagem simples e imagens visuais eficazes para transformar informacgées
complexas em relatérios facilmente compreensiveis, além de fazer uma distingdo inequivoca entre os
problemas enfrentados e os resultados alcancados no exercicio e aqueles previstos para o futuro.

Tempestividade: as informac6es devem estar disponiveis em tempo habil para suportar os processos
de transparéncia, de responsabilizacdo e de tomada de decisdo por parte dos cidadaos e seus
representantes, dos usuarios de servigos publicos e dos provedores de recursos e dos 6rgdos do Poder
Legislativo e de controle, incluindo as decisfes relacionadas ao processo or¢gamentario e a situagéo
fiscal, & alocacédo racional de recursos, a eficiéncia do gasto publico e aos resultados para os cidadaos.

Transparéncia: deve ser realizada a comunicagao aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos
resultados da organizacdo e a divulgagcdo de informacdes de interesse coletivo ou geral,
independentemente de requerimento



1.5. Fluxo de elaboracéo do Relatério de Gestao

O processo de elaboracdo do Relatério de Gestdo se inicia com a andlise das
diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido para a prestagao de contas do
referido exercicio. Posteriormente é publicada portaria que nomeia a Comissao responsavel
pela elaboracédo do RG. Paralelamente, o DEDIN esquematiza as instrugdes que serao
passadas para as areas responsaveis pelo fornecimento dos dados. Apés a publicacdo da
portaria, o DEDIN encaminhara as diretorias e aos setores responsaveis um e-mail com os
modelos de texto dos anos anteriores e com instrucdes para o relatorio do exercicio de
2023. Caso o responsavel da area julgue necessario, poderao ser agendadas reunides de
orientacao.

Atencao! Em cada e-mail, sera enviado o arquivo do RG do ano anterior da respectiva area, bem
como um arquivo de Instruc¢8es (alguns possuem instruc@es adicionais, como sugestdes de
topicos a serem detalhados no Relatério de Gestdo). E importante sua leitura!l

Apods o envio do e-mail pelo DEDIN, cada area responsavel devera, dentro do prazo
previsto no quadro 1, abrir um chamado para o DEDIN anexando seu relatorio de gestéo
em formato .docx, bem como outros elementos necessarios, como figuras e planilhas. O
chamado deveréa ser aberto por meio do sistema de chamados do Cefet/RJ, selecionando
no campo motivo do chamado: DIGES/DEDIN/Relatério de Gestao.

Apoés a abertura do chamado pela area responsavel, DEDIN far4 a analise dos
dados. Caso necesséario, serdo solicitados complementacdes e/ou ajustes no texto. Apos a
consolidacéo das informagfes pelo DEDIN e verificacdo pelas areas responsaveis, cada
secao e/ou capitulo segue para diagramacédo pela DPROV. As atividades de diagramacao
sdo sempre acompanhadas pelo DEDIN que solicita alteragfes, se necessario.

Apoés a conclusao de todos os capitulos, o texto segue para diagramacéo final pela
DPROV. Posteriormente, € aberto processo no SUAP com o texto final que é encaminhado
para analise preliminar pela Auditoria Interna. Apdés encaminhamento do parecer pela
Auditoria Interna, o DEDIN verifica a necessidade de ajustes e solicita mais informacdes as
areas responsaveis. Caso seja necessario, o texto passa novamente pela DPROV até ser
encaminhado pela DIGES em sua verséo final para aprecia¢éo pelo Conselho Diretor.

Apéds aprovacdo pelo Conselho Diretor e publicacdo de resolucdo de aprovacao, o
Relatério de Gestéo € publicado nas paginas de Transparéncia e Prestacdo de Contas e
Relatério de Gestao do site institucional.

Cumpre destacar que no caso da divulgacdo da PNP referente ao exercicio de 2023
acontecer apos o envio Relatorio de Gestao para o Conselho Diretor, até a data prevista na
etapa 7 do cronograma de elaboracédo, quadro 1, sera elaborado pelo DEDIN com auxilio
da DIREN e da DIPPG, um anexo contendo a analise dos indicadores de desempenho nos
termos do Acérdao 2.267/2005/ TCU-Plenario, alterado pelo Acérdao 612/2021 — TCU —
Plenario e 0 mesmo sera encaminhado novamente ao Conselho Diretor para aprovacao,
devendo ser publicado até o dia 31 de maio de 2024.

As figuras 1 e 2 abaixo apresentam, respectivamente, os fluxos dos processos de
Elaboracéo geral do Relatorio de Gestéo e do subprocesso de elaboragéo do Relatério de
Gestao por setor.


https://chamados.cefet-rj.br/open.php

Figura 1. Fluxo do processo de Elaboracao do Relatério de Gestdo do Cefet/RJ
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Fonte: DIGES, 2023.




Figura 2. Fluxo da elaboracéo do Relatorio de Gestéo por setor
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Fonte: DIGES, 2023.




1.5. Redacéo

Nas subsecOes a seguir seguem algumas instrucées gerais a serem
observadas na redacao do texto do RG pelas areas responsaveis.

1.5.1. Informacdes gerais

o Atencéo a grafia correta da sigla da instituicdo: Cefet/RJ!
o Evitar textos longos e dar foco em informagdes relevantes.
o Evitar utilizar termos em lingua estrangeira e, se necessario, acrescentar

sua traducdo. Palavras em outras linguas, que ndo o portugués, devem ser
visualmente destacadas. A melhor forma de o fazer é por meio do uso de letras
em italico. Exemplo: campus, campi, Lato sensu, Stricto sensu.

o Inserir os hiperlinks dos documentos citados, como resolucdes, portarias
etc., bem como de outras paginas de referéncia. Os hiperlinks ndo devem ser
introduzidos pela expresséao “clique aqui”’, mas pelo titulo do documento.

Ex.: - A Enactus Cefet/RJ € uma organizacdo mundial, sem fins lucrativos,
vinculada a uma organizacdo mundial sem fins lucrativos ...

- Em 2022, o Conselho Diretor aprovou, por meio da Resolucdo
CODIR/Cefet/RJ n°® 32/2022, a nova versao de sua Politica de Gestéo de Riscos
do Cefet/RJ.

1.5.2. Instrucdes para tabelas, guadros, graficos e figuras

o Caso o setor deseje criar alguma figura, ou infografico, deve indicar no
arquivo por meio de comentarios ou destaques a solicitacdo, como apresentado
por exemplo na figura a seguir.

Figura 3. Exemplos de solicitacdo de criacao de figura

O Conselho de Ensinc & um 6rgdo consultivo e deliberativo da DIREN para definicZo das
diretrizes da politica educacional do Cefet/RJ. Durante o anc de 2022 foram realizadas 06 Sesses
Ordinarias e 21 Sessdes extraordinarias:

Criar figura parecida com a figura 17 do RG do ano passado para o quadro abaixo

Figura 18. Actes do Conselho de Ensino

Resclucio | Aprova as normas de avaliacdo do rendimento escolar de cursos da Educac3o Profissional

01/2022 Técnica de Nivel Médio (EPTNM)

Resolucdo | Orienta sobre a transicdo do ensino remoto para as atividades pedagogicas e académicas

02/2022 e da outras providéncias.

Resoclucdo | Crienta sobre a adaptacdo dos cursos de Educacio Profissional e Técnica de Nivel Médio

03/2022 (EPTNI) na modalidade integrada do Cefet/RJ a legislacdo em vigor referente ao Ensino
Medio, e da outras providéncias

Ato Criacdo da comiss&o de revisdo das Resoluctes sobre a Avaliacdo do Rendimento Escolar

01/2022 dos cursos da EPTNM

Ato_ Criacdo da comissdo de trabalho para adequacao da minuta referente a transicdo do

02/2022 ensino remoto para as atividades pedagodgicas e académicas presenciais

Ato Criacdo da comiss&o de trabalho para elaboracéc de minuta de resolucéo referente a

03/2022 normativas de revisdo de Projetos Pedagégicos de Curso (PPC)

Ao Crniacao da comissdo de trabalho para revisac dos regulamentos das rotinas de

0472022 funcionamento da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) e dos Cursos
de Graduacdo

Fonte: CONEN

Fonte: DIGES, 2022.
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https://www.cefet-rj.br/attachments/article/6711/Pol%C3%ADtica%20gest%C3%A3o%20riscos%20(%20anexo).pdf

o Os dados dos graficos precisam ser encaminhados em um arquivo
em Excel, a parte, sendo inseridos na pasta do OneDrive que foi
compartilhada. Isso vale também para figuras e fotos. No Excel, para melhor
organizacdo, é aconselhavel que cada grafico ou conjunto de dados seja
apresentado em uma aba nomeada, conforme exemplo a seguir.

Figura 4. Exemplo de arquivo em Excel com os dados dos graficos.

A B [ D E F G H I J K L M

1
2 Quantidade de residuos recicldveis destinados para as cooperativas - Cefet Maracana
g
4 Ano Residuos sélidos recicldveis (kg) Gréfico 2.
5 2015 as6 Residuos reciclaveis do Cefet/R] destinados as cooperativas (kg) de
6 2016 4155 201522022
7 2017 8068
8 2018 8843 2022 [ s
5 | 2019 8940 201 [ 1240
10 2020 046
1 202 1340 2020 [N s
12 2022 5846 2015 | 540
. 30054 205 Y c:::
14
15 2007 [ s0ss
i s Y <55
i7
18 2015 [N 956
19 0 2000 4000 6000 2000
20

<

Licitacao  Graf2_Resid_2022 Graf3_Papel_2022 Graf1_Licit_2022 Graf4_Energ_2022 Graf5_Agua_2022 Qualidadedevida De

Fonte: DISAI, 2022.

Observacdo: Nao é necessario se preocupar com a formatacdo dos graficos,
pois serdo padronizados para insercdo no RG. Os dados para os graficos
também podem ser inseridos em uma tabela ao longo do texto com a solicitacao
de transformacao em gréfico.

o Ao longo do texto, as tabelas, os graficos, os quadros e as figuras
precisam vir acompanhados de titulo e fonte, conforme exemplos a seguir.

Figura 5. Exemplos de grafico e figura

[ Figura 10. Plano de Agao - Método PDCA |
PLA
V)
E"’"I

Grafico 01. Comparativo do quantitativo de ameagas e oportunidades |

197 &
200 184 B>
164
Definigdo
150 do contexto
-0
00 Andlise/ >
! | Monitoramenta avaliacio &
. 64 S| eandlisecritica deriscos | S
49 = B
50 rv)
4 Implementar
o plano de
0 tratamento
2020 2021 2022
W Riscos ™ Oportunidades
3
|Fonte: Politica de Gestao de Riscos, 2022 I

Fonte: Relatério de Gestdo do Cefet/RJ, 2022.
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Figura 6. Exemplos de quadro e tabela

|Duadm 10. Agdes no ambito da Assisténcia Estudantil - 2022

AGAOQ ESTUDANTIL EIXO AFETADO DA PNAES campus
Tabela 02. Percentual do tipo de resposta ao pedido de acesso a informagéo. | Entrega de mascaras de protegio facial  Atengsio & sadde Angra dos Reis
Tipo de resposta ao pedido de acesso Média Cefet/RJ Meédia Instituigbes Federais Reunides do NAPNE Acesso, participagdo e aprendizagem  Itaguai
. de estudantes com deficiéncia, trans-
Acesso concedido 8197 7243 tornos globais do desenvolvimento e
d altas habilidades e superdotagdo
Acesso Negado D'UD 7’20 Participagdo napomiisén de Apoio pedagdgico Maracana
Acesso parcialmente concedido 164 558 b oot
R Roda de conversa sobre direitos sexuais  Ateng&o  satide Maria da Graga
Informagéo inexistente 6,56 327 & reprodutivos
Nio setrata de 30"0"3950 a informagéo 328 6,84 Reunides Comisséo de alimentagdo Alimentacdo Nova Friburgo
’ )
o a Atividades do AGOSTO LILAS - Prevencdo  Articulagdo entre diversos eixos Nova Iguagu
(Orgdo ndo tem competéncia para responder 328 253 & combate 3 violéncia contra a mulher
. . (Oficinas, exposiges, rodas de conversa)
Pergunta duplicada/repetida 328 214 - = ) e o
da oficina "Equilibrio da mente  Ateng3o a salide Petrépolis
Fonte: elaboragao com dados disponiveis nos Painéis da CGU. Disponivel em http:/paineis.cqu.gov.br/. € emogBes através do Yoga e meditagao”
Acesso em 28/02/2023.

Fonte: Relatorio de Gestao do Cefet/RJ, 2022.

o Inserir tabelas e quadros com dados editaveis

As tabelas e quadros inseridos como imagem dificultam o processo de
diagramacao do RG. Dessa forma, devem esses elementos devem ser inseridos
no texto. No Word Selecione Inserir > Tabela para inserir tabelas e quadros.
Utilize quadros para dados qualitativos e tabelas para dados quantitativos.
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1.6. Estrutura e conteudo

Nesta secdo sdo apresentados a estrutura e conteddo minimo do
Relatério de Gestéo, de acordo com a Decisdo Normativa TCU n° 198, de 23 de
marco de 2022.

Nos quadros que seguem sdo apresentadas as relacées entre o0s
elementos de contedido do RG de acordo com a DN/TCU n° 198/2022, os setores
responsaveis e as respectivas secdoes no RG do Cefet/RJ.

Quadro 2. Elementos pré-textuais e mensagem do dirigente maximo

Secdo no RG do

Responsével Elementos de contetdo do RG Cefet/RJ
Elementos pré-
textuais: listas de
Informacdes que auxiliem o leitor, de acordo com a figuras, de
DIGES necessidade, a localizar as informacg6es contidas no guadros, de
relatério, a exemplo de sumario tabelas, de gréficos
e de siglas e
abreviacdes
Apresentacédo resumida dos principais resultados
alcancados, incluindo aqueles que indiguem o grau de
S alcance das metas fixadas nos planos da organizacao,
Direcao- . L .
Geral e considerando os Ob]e'tIV'OS estrateglcos~ e de curto~ Mgnsagem do
DIGES prazo, bem como as prioridades da gestédo, que estao Diretor-geral

mais bem detalhados no corpo do relatério. Deve conter
o reconhecimento de sua responsabilidade por
assegurar a integridade do relatério de gestéo

Fonte: DIGES, 2023. Adaptado de DN/TCU n° 198/2022.

Com relacdo ao capitulo Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo,
as informagdes devem responder as seguintes perguntas: 1) “O que é a
organizacéo, o que faz e quais sao as circunstancias em que atua?”; 2) “Qual o
modelo de negdcios da organizagao?”; e 3) “Como a organizagcao determina os
temas a serem incluidos no relatério de gestdo e como estes temas sao
quantificados ou avaliados?”

Além disso devem ser apresentadas as informacfes que identificam a
instituicdo (missdo e visdo), a estrutura organizacional e de governanca, o
ambiente externo em que atua e o modelo de negdcios, conforme os elementos
dispostos no quadro 2.

Ja com relacdo ao capitulo 2 — Riscos, Oportunidades e Perspectivas,
quadro 3, as informagdes contidas devem responder as seguintes perguntas: 1)
“Quais sao os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a
organizagéo gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organizacao
lida com esses riscos?” e 2) “Quais os desafios e as incertezas que a
organizacgéo provavelmente enfrentard ao buscar executar seu plano estratégico
e as potenciais implicagdes para seu modelo de negdécio e desempenho futuro?”.
A elaboragdo deste capitulo, de responsabilidade da Diretoria de Gestdo
Estratégica, por meio de sua Secéo de Gestéo Estratégico, € realizada com base

14
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nas informacdes inseridas pelas &reas responsaveis pelos objetivos estratégicos
e pelas acdes previstas no Plano de Integridade do Cefet/RJ na plataforma
ForPDI, sistema utilizado para o gerenciamento de riscos na instituicao.

Quadro 3. Capitulo 1 - Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo

Sec¢do no RG do

Responsével Elementos de contetdo do RG Cefet/RJ
. e ~ o 1.1. Identificacdo da
DIGES a) identificacéo da UPC e.d?claragao da sua misséo e UPC — Miss3o, Visao
visdo
e Valores
DIGES b) indicacdo das principais normas direcionadoras de | 1.2. Principais normas
sua atuacédo, com links de acesso respectivos direcionadoras
o . . 1.3. Estrutura
¢) organograma da estrutura organizacional, incluindo o
A Organizacional e
DIGES as estruturas de governanca (conselhos ou comités de
1.4. Estrutura de
governanga, entre outros)
Governanca
d) diagrama da cadeia de valor, evidenciando
DIGES, P
macroprocessos e valor publico gerado por eles, e do
DIREN, . : -
DIPPG modelo de negdcio, abrangendo insumos, atividades e 1.5. Mpdelo de
DIREX, valor gerado em termos de produtos, resultados e Negdcios e 1.6.
DGP e, impactos e seus destinatérios, visando proporcionar Cadeia de Valor
compreensao abrangente da visdo geral
DIRAP I~
organizacional
e) se for o caso, a relacéo de politicas e programas de
governo/agdes orcamentérias, bem como de 1.7. Politicas e
DIRAP programas do Plano Plurianual, de outros planos Programas de
nacionais, setoriais e transversais de governo nos Governo
quais atua, com seus respectivos objetivos e metas
f) se for o caso, informag6es sobre contratos de
- gestao firmados e de que forma sé&o integrados no N&o se aplica
valor gerado pela unidade
g) relac@o com o ambiente externo e com os
DIGES destinatarios dos bens e servi¢os produzidos pela 1.8. Ambiente Externo
organizacdo
DIGES h) capital social e participa¢do em outras sociedades 1.9. Materialidade das

Informacdes

Fonte: DIGES, 2023. Adaptado de DN/TCU n° 198/2022.

Quadro 4. Capitulo 2 — Riscos, Oportunidades e Perspectivas

. , Secéo no RG
Responsavel Elementos de contetdo do RG do Cefet/RJ
a) quais sdo os principais riscos especificos identificados
gue podem afetar a capacidade de a UPC alcancar seus
objetivos e como a UPC lida com essas questbes
b) quais sdo as principais oportunidades identificadas que
podem aumentar a capacidade de a UPC atingir seus

objetivos e as respectivas acdes para aproveita-las .
o . . 2. Riscos,
DIGES c) as fontes especificas de riscos e oportunidades, que Oportunidades

podem ser internas, externas ou, normalmente, uma
combinacéo das duas

d) avaliacéo, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou a
oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso
aconteca, levando em consideracéo, inclusive, as
circunstancias especificas que levariam a ocorréncia do risco
ou da oportunidade

e Perspectivas

Fonte: DIGES, 2023. Adaptado de DN/TCU n° 198/2022.
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Quadro 5. Capitulo 3 — Governanca, Estratégia e Desempenho

Responsével Elementos de contetdo do RG Secdo no RG do Cefet/RJ
- 3.3. Aspectos da
DOES e e e, | Govemanca em desaque
governanca apoia ¢ b 3.5. Apoio da Estrutura de
objetivos estratégicos, abordando o G
i s overnanca
— relacionamento com a sociedade e as P \
Ouvidoria e . A 3.5.1.1. Ouvidoria, Acesso a
. partes interessadas da organizagéo, bem ~ o
Autoridade ; ~ : Informacéo e Transparéncia
LAI como a cor_15|dera<;a0 .d_e suas neceSSJdgdes Ativa
e expectativas na definicdo da estratégia, a 3512 Outros canais de
ASCOM gestao de riscos e a supervisdo da gestédo e e
comunicacéo
b) identificacdo dos objetivos estratégicos,
responsaveis, indicadores de desem,penho, 3.1. Estratégia
com as metas pactuadas para o periodo do
plano estratégico e seu desdobramento
DIGES anual, bem como, se for o caso, sua

vinculacdo ao Plano Plurianual, aos planos
nacionais e setoriais do governo e dos
orgaos de governanca superior, indicando
os resultados ja alcancados, comparando-
0S com as metas e 0s objetivos pactuados

3.6.1. Resultados
estratégicos

DIRAP/DGORC

DIREN

DIPPG

DIREX

DIPPG

DIGES/DISAI

DGP

DTINF

DIRAP

DIRAP/DGORC

DIRAP/DECCO

DIRAP/DECOF

c) planos de curto prazo da organizacao
com a indicacdo dos objetivos anuais, das
medidas, iniciativas, projetos e programas

necessarios ao seu alcance, dos prazos,

dos responsaveis, das metas para o periodo
a que se refere o relatdrio de gestéo, e os
resultados alcancados comparando-os com
as metas e 0s objetivos pactuados;

d) apresentacdo resumida dos resultados
das principais areas de atuacdo e/ou de
operacgéao/atividades da UPC e dos
principais programas, projetos e iniciativas,
abrangendo ainda, conforme o caso, a
contribuicdo de autarquias e fundagdes
vinculadas e de empresas controladas,
contratos de gestdo e SPEs, conforme a
materialidade da contribuicdo dos
segmentos na composicao do valor gerado
pela UPC

3.2. Alocagéo de recursos

3.6.2. Ensino

3.6.3 Pesquisa, Pds-
Graduacéo e Inovacao

3.6.4. Extensao e Assisténcia
Estudantil

3.6.5. Arte e Cultura e Direitos
Humanos

3.6.6. Internacionalizacao

3.6.7. Sustentabilidade

3.6.8. Gestao de Pessoas

3.8.9. Gestédo de Tecnologia
da Informacéao

3.6.10. Gestao Orgcamentéria,
Financeira e Administrativa

3.6.10.1. Gestédo Orcamentaria
3.6.10.2. Gestao de Custos

3.6.10.3. Gestédo de Licitacdes
e Contratos

3.6.10.4. Gestao Patrimonial e
de Infraestrutura

DIGES

e) medidas adotadas em relagéo aos
indicadores de governanca e gestéo
levantados, a exemplo dos que foram
tratados pelo TCU nos Aco6rdaos 588/2018-
Plenario e 2.699/2018-Plenario (ambos da
Relatoria do Ministro Bruno Dantas)

3.4.1. Indicadores de
Governanca e Gestao
3.4.2. Indicadores de
desempenho nos termos do
Acérdéao 2.267/2005/ TCU-
Plenario

Corregedoria

Comjsséo de
Etica

f) principais acdes de superviséo, controle e
correicao adotadas pela UPC para garantir
a legalidade, legitimidade, economicidade e
transparéncia na aplicacéo dos recursos
publicos

3.5.2. Corregedoria

3.5.3. Comissédo de Etica

Fonte: DIGES, 2023. Adaptado de DN/TCU n° 198/2022.
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O capitulo 3, Governancga, Estratégia e Desempenho, fundamentalmente,
devem responder as perguntas: 1) “Para onde a organizacdo deseja ir e como
ela pretende chegar 1a?”; 2) “Como a estrutura de governanga da organizagao
apoia sua capacidade de gerar valor em curto, médio e longo prazo?” e 3) “Quais
0s principais resultados alcancados e até que ponto a organizacdo alcancou
seus objetivos estratégicos no exercicio?” Os elementos que compde o capitulo
3 estédo apresentados no quadro 5 acima.

J& o capitulo 4, InformagBes Orcamentérias, Financeiras e Contébeis,
deve responder a pergunta: “Quais as principais informag¢des orgamentérias
financeiras e contdbeis, inclusive de custos, ddo suporte as informacgdes de
desempenho da organizagao no periodo?” As informagdes deste capitulo visam
dar suporte ou detalhar informac6es mais agregadas do relatorio de gestéo,
sobretudo as referenciadas nos elementos de conteddo anteriores. Estas
informagcbes podem ser apresentadas nesta secdo ou ser proporcionadas
mediante links, para as demonstra¢cdes contabeis ou referéncias para suas notas
explicativas, bem como para documentos, tabelas, paginas ou painéis de
informacédo ja produzidos pela UPC, envolvendo a evidenciacdo da situacao e
do desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio
por meio de demonstracdes resumidas de valores relevantes extraidos das
demonstracdes contabeis e das notas explicativas, incluindo, por exemplo, os
elementos dispostos no quadro 6 a seguir.

Quadro 6. Capitulo 4 — Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Sec¢ado no RG

Responsével Elementos de contetdo do RG do Cefet/RJ

a) resumo da situacgédo financeira da UPC (saldos das
principais contas e/ou grupos de contas, resultados,
receitas e despesas) e da evolucéo no exercicio de
referéncia e em comparacédo com o ultimo exercicio

c) principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas,
saldos e ocorréncias relativos a atuagdo e a situagdo
financeira da UPC no exercicio

d) conclus@es de auditorias independentes e/ou dos 4. Informacgbes
DIRAP/ orgéos ge controle p~L’Jinco e as megiidas adotadas em Orgamen_térias,
DECOF relacéo a conclusdes ou eventuais apontamentos Financeiras e
e) indicacBes de locais ou enderegos eletrbnicos em que Contabeis

as demonstrac¢des contabeis e notas explicativas estdo
publicadas e/ou podem ser acessadas em sua integra
f) esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas
as demonstracdes contabeis em caso de a UPC possuir
em sua composi¢cado mais de uma entidade contabil,
considerando que: as UPC que compreenderem apenas
um Orgdo no Siafi devem considerar os valores contabeis
consolidados nesse érgéo

Fonte: DIGES, 2023. Adaptado de DN/TCU n° 198/2022.
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